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1.1.

1.2.

1.3.

2.1

1. Umumi miiddealar

Magistratura seviyyasinin 060407 — Menecment ixtisasi Uzre Tahsii Programi
«Tehsil hagginda» Azarbaycan Respublikasi Qanununa, Azarbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin muvafiq gerarlari ile tasdiq olunmus ali tehsil pillasinin dovlst
standarti va programi»,«Magistratura tshsilinin mazmunu, teskili ve magistr
daracalarinin verilmasi gaydalari»nin telablarina, «Ali tehsilin magistratura saviyyasi
Uzre ixtisaslarin (ixtisaslasmalarin) tesnifati»na ve digar ganunvericilik aktlarina
uygun hazirlanmigdir.

Tabeliyindan, mulkiyyat ndévindan ve taskilati-huquqgi formasindan asili olmayaraq
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyet gostaren ali tahsil miuassisaleri 060407 —
Menecment ixtisasi Uzra magistr hazirligini bu Tehsil Programi ile hayata kegirir.
Strukturda istifade olunan isarsler: UK - Gmummadeni kompetensiyalar PK - pesa
kompetensiyalari

2. 060407 — Menecment ixtisasinin xarakteristikasi

Tahsil Programinin manimsanilmasinin normativ muddati va mazunlara verilan elmi-

ixtisas deracasi:

ixtisasin sifri va adi Verilan elmi-| ®yani forma |Kreditla rin
ixtisas uzra tahsil sayl
daracasi muddati
060407 - Menecment Magistr 21l 120

Ixtisaslagmalar:

- Heysatin idars edilmasi

- Strateji idareetma

- Innovasiyalarin ve layihslerin idara
olunmasi

- Menecment (sahsler (izro)

3.2.

Programin manimsanilmasi naticasinde mazunun kompetensiyasina

goyulan talablar.

3.2.1.

3.2.2.

Mezun asagidaki imummadeni kompetensiyalara (UK) yiyslonmalidir:
kollektivda islomak (UK-1);

diger sahslorin miitexassisleri ile linsiyystde olmagq (UK-2);

foal sosial mobillik (UK-3);

beynaslxalq arenada islomak (UK-4);

hiiqugi bilikler va etik normalar (UK-5);

yeni ideyalar iroli sirmak (UK-6);

mustaqil islomak (UK-7);

elmi-tadgigat ve elmi-pedaqoji islerin taskilinda, elmi kollektivin idare olunmasinda
bacariq ve verdisler (UK-8);

tegobbuiiskarliq ve liderlik (UK-9);

isi togkil etmak ve planlasdirmaq (UK-10).

Moazun asagidaki pesa kompetensiyalarina (PK) yiyslanmalidir:

Elmi-tedqiqat sahasi lzre:

fundamental ve kompyuter foenleri sahasinds darin biliklera asaslanan riyazi
modellagdirma Usullarindan istifade etmak (PK-1);

menecment problemlarini hall etmak (PK-2);

elmi-tadgigat ve elmi axtariglar isini aparmaq (PK-3);



- menecment inkisafinin asas istigimatlari Uzre mustaqil tehlil aparmaq (PK-4);
- 0z elmi arasdirmalarinin naticalarini taqdim etmak (PK-5);
- fanlerin Umumi meanzarasini mustaqil gurmaq (PK-6).

Pedaqoji saha tzra:

- ali tehsilin bakalavriat saviyyasinda "Menecment" ixtisasi fonlarini tadris etmak (PK-
7);

- elektron kitabxanalardan, referativ jurnallardan ixtisasa aid aktual elmi-texniki
malumatlari alde etmak (PK-8);

- tedris, talim ve ya digar usullarla 6z biliklarini baggasina o6turs bilmak (PK-9);

- tehsil programlari va tadris-metodiki vasaitleri islayib hazirlamaq (PK-10).

Toaskilati-inzibatgiliq sahasi lizra:

- fenn qgruplan Gzra Umumi formalari vea ganunauygunlugu muisyyanlesdirmak (PK-
11);

- menecment problemlarinin hallinde gabaqcil tacribani tatbiq etmak PK-12);

- teskilatlari deyisen xarici muhitin alverigli imkanlarina ve gb6zlanilmayan
dayisikliklarine adaptasiya etmak (PK-13);

- kollektivlerin elmi-tedqigat islerina rehbarlik etmak (PK-14);

- geyri-ixtisas bilikleri (o cimleden) qisaca ve durust ifade etmeak (PK-15);

- pesakar fealiyyati ¢carcivasinds gbézlenilmaz ve mirakkab masalaleri hall etmak (PK-
16);

- muvafiq fealiyyat ve metodlar taklif etmak ve planlasdirmada, onlarin qisa va
uzunmuddatli naticalerini tahlil etmak (PK-17);

- fealiyyat va ya tehsil sahasi ile bagl problemlari yaradici sakilde miayyanlesdirmak
ve ortaya goya bilmeays, konkret vaxt cergivesinds ve mahdud informasiya
soraitinda onlari hall edsa bilmak (PK-18);

- fealiyyat ve tehsil sahasi ile bagl problemlarin halli zamani muvafiq texnologiya va
metodlari segmak ve onlardan istifade eds bilmak, hamginin potensial naticaleri
muayyanlesdirmak ve ya giymatlendirse bilmak (PK-19);

- fealiyyat ve tahsil sahasi ilo bagli problemlarin halli zamani saxsi davraniglarini
tonqidi sakilde giymatlandirmak (PK-20);

- fealiyyat va tehsil sahasi ile bagli problemlari Azarbaycan va bir xarici dilde sifahi va
yazili olaraq teqdim etmak ve osaslandirmaga, hamginin muitaxassis ve qeyri-
mutexassislarle birge muvafig mizakirelards istirak eda bilmak (PK-21);

- innovativ yanasma taleb edan murakkab ve gdzlenilmaz saraitlorde mustaqil sekilda
foaliyyat gostarmak (PK-22);

- teskilat va ya gruplarin strateji faaliyyati ile bagl masuliyyat dasimaq (PK-23);

- murakkab seraitlords etik gaydalara uygun sakilde davrana bilmak, sexsi
davranislarin etik aspektlari, imkanlari, mahdudiyyst ve sosial rolunu anlamaq
foaliyyat ve tahsil sahasi ilo bagll masalalerde asaslandiriimis giymatlondirma
aparmaq (PK-24);

- davamli telim ve pesakar inkisafla bagli sexsi va digerlerinin ehtiyaclarini
giymatlandirmak, hamginin mustaqil tehsil Ugln zaruri olan semarali metodlardan
istifade eda bilmak (PK-25).

4. Peso foaliyyati Uizra hazirliq saviyyasina va tahsilin nlazmununa goyulan minimum
talablar

4.1. Peso foaliyyatinin xarakteristikasi
4.1.1. 060407 - Menecment ixtisasi Uzra magistrlerin pege faaliyystinin asas istigamatlari:

- elmi-tadgiqat;
- pedaqoji;



toskilati-inzibatgiliq ve s.

4.1.2. Hazirhq saviyyasina goyulan talablar:
Elmi-tedqiqat sahasi lzre:

- "Menecment"

toskilati va tatbigi masalalarin hallinde gabagcil tacribani tatbiq etmak;
- elm va texnikanin nailiyyatlerinden, Azerbaycanin va xarici Olkelerin gabaqcil
tocribasindan istifade etmakloe Strateji idaraetma sahasinda aparilan elmi-tadgigat
islarini tahlil etmak ve naticalari Umumilesdirmak;

- konfranslar, seminarlar, simpoziumlar hazirlamaq va kegirmak;

- elmi nasrlar hazirlamaq va redakts etmak.
Pedaqoji fealiyyat lizra:
- muhazirs oxumag,;
- masgale va seminar darslerini aparmag.

Toskilati-inzibatgiligfaaliyyati:

- elmi-tadgiqat qruplarinin isini tagkil etmak ;
- fealiyyat naticasina asasan resurslarin istifadasinin semaraliliyinin artiriimasina dair
tokliflari isloyib hazirlamaq;

- elmi arasdirmalarin naticalerini kemiyyat ve keyfiyyatce giymatlondirmak.

4.2. Tahsilin mazmununa qoyulan minimum talablar
o Ixtisas Uzra fenn bolmaleri, fenlarin kreditlari, onlarm manimsanilmasinin naticaleri
(bilik, bacariq ve verdisler baximindan) ve gazanilmasi nazards tutulan kompetensiyalarin

sahasinin real proseslarin ve obyektlarin dyrenilmasinda elmi,

kodlari.
Qazanil
.. . Fenn Fenn masi
Fann bolmalari, onlarin .. ..
Fann . : . boélmalar , uzra | nazearda
. . manimsanilmasinin - Fannin kodu ;
boélmasini :  rsns i uzro kreditl | tutulan
naticalari (bilik, bacariq e vo adi .
n kodu . kreditlori arin kompete
vardiglar baximindan) .
n sayl sayl | nsiyalari
n kodlari
Tahsil hissasi
MF-B0O0O | ixtisas (ixtisaslagma) 60 MiF-B01 6 PK -1
fanlari bolmasi Menecmentin PK -2
. — mdasir PK -3
Bu bdlmaya daxil olan : 6 PK -5
fonlorin dyrenilmasi 'IM;E;q?qoazt PK -6
naticasinda teloba metodlari PK -7
bilmalidir: PK-11
i PK -12
-miasir iqgtisad elminin XlllFm_eEtgg 48 PK —17
olds etdly_l nall!yyetler! torafindan PK — 18
S|stemle§d|.-rllm|$ sokilde miiayyen PK — 19
sorh etmayi, edilen PK — 20
-yeni igtisadi sistemlarin, fonlor* PK — 21
transformasiya PK — 22
prosesinin PK — 23
ganunauygunluglarini PK — 24
ve  metodoloji PK - 25
prinsiplarini,




-mikro ve makro igtisadi
problem ve modellarin
sistemli sakilda sarhini,
-global geyri-sabitlik
seoraitinds igtisadi  artimin
ve tahlukasizliyin
gorunmasi siyasatini,
-isguzar tsiklin idarasini,
uzunmuddatli  igtisadi
artimin suretlendirilmasi;
- iqtisad elminin va
igtisadiyyatin falsafi-
metodoloji aspektdan
dayerlendiriimasini,
-mdvcud nazari va
metodoloji problemlarin

konseptual
giymatlendirilmasini,
-muxtelif yanasmalarm
muqayisali tohlili Vo
nazaori

Umumilagdiriimalarin
aparilmasi metodikasini,
-iqtisadiyyatin  sistemli
yaranmis keyfiyyatinda
ictimai hayatin diger sfera
vo sahaleri ila inteqgrativ
baglihiginin falsafi
interpretasiyasini;
-muasir problemlarin
oyranilmasi vo
giymatlendirilmasini;
-sahibkarhg faaliyyatinin
muasir aspektlarinin
tedbigqini;

- amtas ve xidmat
bazarlarinin inkisafinin
strateji problemlari vo
onlarda fealiyyat gostaran
isguzar tagkilatlarin
qurulmasint,

- strateji menecment va
muassisalarin
strategiyasinin ve strateji
masalaler Uzra gerarlarin
gabul edilmasini;

- muasir teskilatlarin
Umumi-isglzar ve
funksional strategi-
yalarinin ve strateji
alterna-tivlarinin
mazmununu;

- muasir toskilatlarin idars
edilmasinin spesifik
funksi-yasi  kimi




strateji marketing
konsepsiyalarini ve
strateji idareetma
elementlori vasitesile
bazarin dyranilmasini;

- situasiyali tehlil, onun
asas amilleri, strateji
ceviklik, diversifikasiya
va sinergizm masalalarini;
-muassisanin strateji
resurs-larindan maksimum
istifade strategiyasini;

- comiyyste munasibatda
firmanin strategiyasinin
yeni alternativlarini;
-globallagma va
beynalmi-legsmanin strateji
aspektlorini;

-isguzar tagkilatlarin
niyyati  ve maqgsadlarini,
strategiyasini ve texnoloji
siyasatini;

- strateji idarsetma kon-
sepsiyasl vo
gozlenilmayan
dayisikliklare idaraetma
reaksiyasini;

- xarici igtisadi faaliyyatin
strategiyasini ve strateji
magsadlara ¢atmagq
dsullarini;

bacarmalidir:

- riskin ve geyri-
muayyanliyin igtisadi
mahiyysti,  oyunlar
nazariyyasinin
mazmununu izah
etmayi, alternativ
strategiyanin
muayyanlas-diriimasini,
-galirlarin bdlgusu va
yoxsulluga qarsi
mubarizanin

istigamatlari,
-qgeyri-barabaerliyi téradan
soebabler, amiller ve
manbaleri agkar etmayi,
-makroiqgtisadiyyatin asas
prinsipleri, dévletin igtisadi
siyasati, onun xarici
ticaratin va milli
igtisadiyyatin inkisafina
olan tasirini
muayyanlasdirmayi,




- igtisadi proses va
hadisalerin konseptual
mazmununu tam va dolgun
sokilda Uza gixarmagi,
-konseptual yaniimalara
yol verilmamayi,

-aparilan tadgigatlarm
felsafi metodoloji
yonumanu, o cumladan
problemlarin tadgiqat
metodlan va gerhi
usullarini - muayyan
etmayi,

- onlarin inkisaf
temayyulleri ve
perspektivleri hagqginda
asaslandiriimis bilikler
siste-mini formalasdirmagi;
-toskilatdaxili ~ munaqise
ve mugavimatlarin hall
edilmaesi strategiyasini;

- tagkilatlarin strategiyasi
ile onlarin taskilat
qurulugunun qarsiligh
alagesini.

yiyalanmalidir:

- pesokar sferada
praktiki fealiyyat
vardiglaring;

- pesakar sfera elmi-
tedqigat islerinin
apariimasinin me-tod
va metodologiyasina;

- sarbast tedgigat ve elmi
is aparmagq verdiglaring;

- muasir vasitalerin tadqiqi
ile biznesda resurslarinin
idara edilmasi
proseslarinin
tekmillasdirilimasina;
-idarsetma faaliyyatinde
risklarin idare olunmasi
Ucun statistik, ekspert
va kombinasiya usullarinin

totbigina.

MET —B0O | EImi-tadqiqgat iglori 60 Tadqigatlar, PK-1
Magistr tadqigatlar, kommunikasiy PK -2
kommunikasiya ve ave PK -4
innovasiya, tadgigat innovasiya PK -5
islerinin apariimasi PK -6
darslerini manimsadikdan PK -12
va elmi-tadqigat igini yerina S PK - 16
yetirdikdan sonra Tedqiqat Isinin PK —-17
asagidakilari apariimasi PK - 18




bilmali va bacarmaldir:

- akademik baximdan
asasli va analiza garakli
arasdirma suallarini
muayyanlesdirmak

- dissertasiya movzusu ile
bagdli olaraq elmi asasli
tenqidi yanasma ortaya
goymaq

- movzu ile bagli
adabiyyatlari
muayyanlasdirmak

- arasdirma va
tedqgigatlarda akademik
etik gaydalari bilmak

- dissertasiya iginin
mdvzusunu
muayyanlasdirmak

- dissertasiya isinin
mazmun layihasini
hazirlamagq

- dissertasiya igi ugun vaxt
cadvalini tertib etmak

- dissertasiya iginde ortaya
goyulan arasdirma
problemi ile bagl malumat
alde etma vasitalarini
muayyanlasdirmak

- ali maktab tehsilinin
prinsip ve mazmununu
bilmak

- tedris prosesinin tagkili vo
idarsedilmasi metodlarini
bilmak

- telaba psixologiyasini va
telaba davranislarini
bilmak

- telaba giymatlandirma
metodlarini bilmak va bu
metodlarin tetbiq etmoak

- dars prosesinda istifada
olunan dars materiallarinin
hazirlanmasini bilmak

- eyni zamanda istifada
olunacaq adabiyyatlarin
secilmasini va istifadasini
bilmak

- imtahanlarda telaba
giymatlendirma zamani
istifade olunan
materiallarin (suallarin,
keyslerin va s.) hazirlama
prosesini va Usullarini
bilmak

- dars zamani auditoriyada

Elmi-tadgigat
tocriibasi

Elmi-pedaqoji
tocriiba

Magistrlik
dissertasiyasin
n
hazirlanmasi
ve mlidafissi

36

PK -19




davranis qaydalarini
bilmak

- dars prosesinda muasir
program teminatlarindan
va vasitalarindan istifada
gaydalarini bilmak.

- alinmig naticelarin tadqiqi
imkanlarini
muayyanlasdirmayi;

- yerina yetirilmis tadgiqat
isinin mudafissini;

- tadqiqat iginin
naticalarinin capa
hazirlanmasini;

- elmi-tadqigat ve elmi-
pedaqoji

tocrubalards istiraki
naticasinda alde etdiyi
naticalerdan dissertasiya
isinda istifade etmayi;

- dissertasiya isinds ortaya
goyulan arasdirma
problemi ile bagh malumat
alde etma vasitalarini
muayyanlesdirmak

- malumat toplama
vasitasindan istifade
edarak mealumatlarin alda
edilmasi ve analizi

- analizlerden sonra alde
edilan naticalerin elmi
tohlili

- dissertasiya isinin yazi
gaydalarini bilmak

- arasdirmanin
naticalerinin hesabat
halina salinmasi

- arasdirma prosesinin,
arasdirma analizlarinin ve
naticalarinin taqdim
edilmasi

- elmi arasdirmalarin
aparilmasi prosesi

- aparilan aragdirmalarin
elmi magals halina
salinmasi

- elmi maqgale yazarkan
istinadlarda vacib elmi etik
gayda ganunlari

- arasdirma apararkan
muayyan edilmis movzu
hagqinda daha avval
apariimis arasdirma va
magalslari dayarlandirma
- daha dogru malumatlarin




toplanmasi ugun ideal
malumat toplama
metodlarinin secgilmasi

- lazimli birinci nov ve
ikinci ndv malumatlarin
alde edilma gaynaglari va
onlardan istifadsa Usullar
- elmi jurnallar Ggun
maqals vaya elmi
konfranslar Ggln
maruzalerin hazirlanmasi
- maruzalerin taqdim
edilmasi

- arasdirma prosesinda
xarici adabiyyatlardan
istifade

- arasdirmalar zamani
lazimli olacaq muasir
program teminatlarini ve
onlardan istifada
gaydalarini

Kreditlarin imumi cami 120 120

* xtisas ve miivafiq ixtisaslasmalar (izre seristolor (kompetensiyalar) ve buna miivafiq
fonler ali tehsil miisssisaleri terafinden muisyyanlasdirilir.

4.3. ixtisas lizre magistr tehsil programmm yerine yetiriimasi middati: tmumi haftslerin
sayl - 94 o cumladan:

5.1.

5.2.

5.3.

- nazari talim - 30 hafts

Tadgiqgatlar, kommunikasiya ve innovasiya, tedqigat isinin aparilmasi - 8 hafte
- tacrubalar (elmi-tadgiqat va elmi-pedaqoji) - 8 hafts

- imtahan sessiyalari - 10 hafte

- magistrlik dissertasiyasinin hazirlanmasi ve mudafiesi - 24 hefte

- tatillar - 14 hafte

5. Maddi-texniki, tadris bazasi ve kadr potensiali

Ali tehsil muassisasinin 060407 - Menecment ixtisasinin tehsil programina muavafiq
hazirlanmig tedris planinda nazerds tutulan fanler Uzre darslerin apariimasi,
tocriibalorin kegiriimasi ve elmi-tadqigat islerinin yerina yetirilmasi ticin mivafiq IKT
ile tachiz olunmus kabinet va laboratoriyalar, kompyuter sinifleri, emalatxanalar va
s. ile temin olunmus maddi-texniki bazasi olmalidir. Tahsilalanlarin ali tshsil
muassisasinin  lokal gebakasine, internets, malumat bazalarina, elektron
kitabxanalarina, axtaris sistemlarina gixigl temin edilmalidir.

Fanlarin tedrisi, bir gayda olaraq, ali tahsil muassisalerinin elmi deracasi ve ya elmi
adi olan professor-muallim heyati tarefindan aparilir. Bu faaliyyate hamginin mivafiq
ixtisas Uzra minimum magistr deracesina sahib ve hamin sahadae is tecrubasi olan
diger muassise va tagkilatlarda galisan sexsler de calb oluna biler.

Magistrlik dissertasiyalarina elmi rahbaerlik, bir qgayda olaraq, hamin tahsil
muassisasinda galisan professor-musllim heyatinin elmi adi ve ya muvafiq ixtisas
Uzra minimum magistr daracasina sahib ve hamin sahads is tacribasi olan digar
muassise va toskilatlarda ¢alisan sexslar tarefinden hayata kegirilir.




6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

6. Tadris prosesinin forma ve metodlari

Magistrantin nazari talimi ve pedaqoji hazirligi muhazire-seminar, maslahat,
serbest is, pedaqoji tacriibe va s. formalarda hayata kegirilir.

Magistr hazirligi Uzre tedris prosesinda sifahi serh, musahibs, interaktiv talim,
mustaqil is, diskussiya, deayirmi masa, illustrasiya, tadqigatg¢iliq, laboratoriya ve
praktik is ve digar metodlardan istifads edils bilar.

060407 - Menecment ixtisasi Uzre magistr hazirhginda elmi-tedgigat ve elmi-
pedaqoji tecrubaler nazards tutulur (tacribslerin maqsad ve vazifaleri ixtisasdan
asil olaraq muayyanlesdirilir). Tacrlbsaler noévinden asili olarag muvafiq
toskilatlarda, yaxud ali maktablarin kafedra va laboratoriyalarinda kegirile biler.

7. Yekun dovlat attestasiyasina qoyulan talablar ve giymatlandirma

Yekun dovlet attestasiyasi magistrlik dissertasiyasinin mudafissinden ibaratdir.
Dissertasiyanin mazmununa, hacmina, strukturana gqoyulan telabler ve onun
mudafiesi qaydalari Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi tersfinden
muayyanlasdirilir.

Tahsilalanlarin  biliyinin - giymatlendiriimasi Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabineti tarafinden taesdiq edilmis qaydalar asasinda hayata kegirilir.

Yekun Dovlat Attestasiyasi naticasinde mazunlara magistr ali elmi-ixtisas daracasi
ve dovlat nUmunali diplom verilir.

Razilasdinimisdir:

Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Problemlari institutunun direktoru

Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Nazirliyi EIm, ali ve orta ixtisas
tohsil sobasinin madiri

Yaqub Piriyev

Emin ©mrullayev

2016-ci il
2016-ci il
igtisadiyyat ve idareetma ixtisaslar Azarbaycan Respublikasi Tahsil
grupu uzra Dovlet Tahsil Nazirliyinin Elmi Metodiki Surasinin
Standartlarini hazirlayan is¢i grupun «lgtisadiyyat» bolmasinin sadri
sadri
9dalat Muradov 2016-cl i

2016-ci il




